Irainieren furs Rathaus

Bayerische Biirgermeister sind oft Quereinsteiger. Kommunalpolitik miissen sie erst lernen. Ein Seminarbesuch von anja rerTer

iemand lisst sich hier zweimal
bitten, das improvisierte Red-
nerpodium zu betreten. Allein
die Vorstellungsrunde dauert
iiber eine Stunde: Da ist Lo-
renz, der wortreich all seine
Vereinsmitgliedschaften auf-
zihlt. Da ist Christian, der exakt 50 Jahre nach
seinem Grofdvater Biirgermeister in derselben Ge-
meinde wurde. Da ist UlriKe, die lieber Uschy
genannt wird. Und da ist Friederike, die als ein-
zige Norddeutsche zwischen bayerischem Dialekt
und Karohemden besonders hervorsticht.
Die insgesamt zwolf Teilnehmer der Fortbil-
dung fiir neu gewihlte Biirgermeister in Bayern
haben an einer kleinen Tischrunde im Tagungs-
raum des Hotels Schonblick
Platz genommen. Drei Tage
lang wollen sie sich hier in
Neumarkr in der Oberpfalz das
- Riistzeug fiirs Rathaus aneig-

nen. Mit Filzstiften haben sie
gihre Vornamen auf kleine Ti-
ufclchen geschrieben. Wihrend
Zder Semmartage duzt man
Zsich — das sei gut fiir die Grup-
pendynamik, erkliren die bei-
< den Referenten.

Die meisten hier im Raum
wurden bei den bayerischen
5 Kommunalwahlen im Mirz zu
2 Biirgermeistern gewihlt, Seit
Sein paar Tagen sind sie offiziell im Amt. Politische
5 Profis sind sie allerdings nicht. Lorenz ist von Be-
£ruf kaufminnischer Angestellter, Christian ist
= Lehrer am orelichen Gymnasium, Uschy ist Reise-
5 bitrokauffrau, und Friederike ist gelernte Buch-
&hindlerin und Fitnesstrainerin.

Der Weg ins héchste kommunale Amt ist in
~ den einzelnen Bundeslindern hochst unterschied-
lich. Wihrend in Baden-Wiirttemberg 80 Prozent
ader Biirgermeister von der Hochschule fiir 6ffent-
¢ liche Verwaltung kommen, dominieren in Bayern

Queretnsrelger, deren Weg oft iiber Vereins-
Emltghedschaften. einen prominenten Posten im
aDorf oder ein paar erfolgremhe Jahre als Gemein-
“derat fithre. Damit sie den Auftrag ihrer Wihler
~k0mperent erfiillen kénnen, bietet die Kommu-
> nalAkademie der Friedrich- Ebert-Stiftung (FES)
gSemmare wie das in Neumarke in ganz Bayern
zan. Auch die Gemeinde- und Stiidtetage der Bun-
£ deslander organisieren Fortbildungen.
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Das hochste Amt im
Dorf erfordert mehr
als gelegentliches
Hindeschiitteln. Wer
keinen Haushaltsplan
lesen kann, ist auf
dem Chefsessel falsch

Das hochste Amt im Dorf erfordert mehr als
gelegentliches Hindeschiitteln und Mitschun-
keln im Festzelt. »Ein Biirgermeister reprisen-
tiert seine Gemeinde nach auflen, er hat den Vor-
sitz des Gemeinderats inne, und er leitet die Ver-
waltung, erklirt der Kommunalpolitik-Experte
Hans-Georg Wehling von der Universitit Tiibin-
gen. Die Anforderungen an Biirgermeister seien
in den letzten Jahren immer komplexer gewor-
den: »Briissel reicht bis in die bayerische Gemein-
de hinein.« Wer als Biirgermeister nicht wisse,
dass grofle Bauprojekte EU-weit ausgeschrieben
werden miissen, wer keinen Haushaltsplan lesen
konne oder die Geschiftsordnung des Gemein-
derats nicht kenne, der sei auf dem Chefsessel im
Rathaus am falschen Ort.

Das wissen auch die Biir-
germeister-Neulinge im Se-
minar in Neumarkt. Jeden
hier driickt nach der Freude
iiber die gewonnene Wahl
eine andere Sorge: Uschy will
wissen, wie man mit Unruhe-
stiftern in den Gemeinderats-
sitzungen umgeht; Christian
fragt sich, was er bei der kon-
stituierenden Sitzung in we-
nigen Tagen beachten muss.
Aber auch vermeintlich tri-
viale Fragen beschiftigen die
neuen Ortschefs: Ist es rat-
sam, eine Gemeinderatssit-
zung auf einen Abend zu legen, an dem die deut-
sche Fuflballnationalmannschaft spielt? Wie viel
Dialeke ist als Kommunalpolitiker bei éffentli-
chen Auftritten angebracht?

Die Seminarleiter Thomas Purucker und Jiir-
gen Heckel sind erfahrene Kommunikations-
trainer und Experten der Kommunalpolitik. Ge-
duldig beantworten sie Frage um Frage. Sie er-
kliren, was einen Sachantrag im Gemeinderat
von einem Geschiftsordnungsantrag unterschei-
det und welche Regeln es bei der Erstellung der
Rednerliste zu beachten gibr. Damit die Biirger-
meister ihre Projekte den Biirgern auch nahe-
bringen konnen, beschiftigt sich ein grofier Teil
des Seminars mit Prisentationstechniken. Auf ei-
nem Flipchart illustrieren die Referenten die gol-
denen Regeln der Rhetorik, die die Teilnehmer
gleich in der Praxis ausprobieren sollen.

Kugelschreiber werden herausgeholt. Die Biir-
germeister formulieren eine Vision fiir ihre Ge-

meinde, die sie anschliefend vortragen sollen.
Friederike geht nach vorn, atmer tief ein, riicke
ihre schwarze Brille zurecht und legt los: »Liebe
Kolleginnen, liebe Kollegenl« Mit viel Inbrunst
und klaren Worten fordert sie den Bau einer neu-
en Turnhalle in Waldershof. »Die alte Halle ge-
fihrdet die Gesundheit unserer Kinder!« Friederi-
ke spricht schnell, ihren Stichwortzettel braucht
sie kaum. Stattdessen blickt sie freundlich-offen
in die Gesichter um sich herum. »Gute Gestik,
guter Stands, loben die Seminarleiter. »Nur das
Tempo war nicht optimal.«

Christian referiert iiber eine Sanierung der
Grund- und Mittelschule, Uschy iiber die Ab-
wasserproblematik. »Vor dem Beifall darfst du
nicht fliichten!«, sagt der Trainer Jiirgen Heckel,
als sie sofort nach ihrer Rede vom Podium stiirmt.
Alle rhetorischen Eigenheiten sollen allerdings
nicht glart gebiigelt werden. »Jeder hat einen ei-
genen Stil, der auch beibehalten werden solle, er-
liutert Heckel. Schliellich gehe es gerade in der
Lokalpolitik vor allem um Authentizitit, nicht
um glact gestriegelte Professionalitit. Die meisten
Wihler kannten den neuen Biirgermeister schlief3-
lich auch schon vor der Wahl. Sie sollen jetzt nicht
denken: Warum redet der plowzlich so gestelzt?

»Als Biirgermeister sind die fachliche und die
personliche Komponente etwa hilftig-hilftig wich-
tige, erklirt Paul Witt, Rektor der Hochschule fiir
offentliche Verwaltung in Kehl. Biirgermeistersein
konne man deshalb nur bedingt lernen. »Wer ein
verschlossener, introvertierter Typ ist, ist sicher
ungeeignet.« Ein Biirgermeister miisse kommuni-
kativ sein — und auch belastb: . Gerade in kleine-
ren Gemeinden ist die 80-St nden-Woche keine
Ausnahme. Ein Biirgermeist * muss immer er-
reichbar sein, Feierabend gibt s keinen.

Eine Studie der Bertelsmann-Stiftung zeigt:
80 Prozent der Biirgermeister beklagen, dass Fa-
milie und Privates neben ihrem Amt zu kurz
kommen wiirden. 62 Prozent bedauern aufler-
dem, dass ihr Privatleben zu sehr an die Offent-
lichkeit gezerrt wird. Als einer der Seminarteil-
nehmer sich in seiner Ubungsrede in Entschuldi-
gungen und Begriindungen fiir seine Scheidung
verheddert, rit Kommunikationstrainer Thomas
Purucker: »Familidre Details diirft ihr nicht zu
sehr an die Offentlichkeit tragen. Das macht
euch nur verletzbar!«

Doch trotz der steigenden Anforderungen an
Biirgermeister, trotz des finanziellen Drucks und
zunehmend kritischer werdender Biirger, sind heu-

te immer noch gut neun von zehn Biirgermeistern
mit ihrem Beruf zufrieden. Den Kommunalpoli-
tik-Experten Hans-Georg Wehling wundert das
nicht: »In der Kommunalpolitik siecht man seine
Erfolge unmittelbar. Das Amt des Biirgermeisters
bietet viele Chancen, schépferisch titig zu sein.«

Das spornt auch Friederike in ihrer neuen Funk-
tion als Biirgermeisterin von Waldershof an. Sie
nimmt sich vor, an die Flipcharts zu denken, wenn
sie am Montag nach dem Seminar wieder ins Rat-
haus radelt. Schlieflich will sie die Waldershofer von
ihrer Vision iiberzeugen. Damit die neue Turnhalle
nicht nur eine Idee aus dem Seminar bleibt.



